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/1 | QUI NOUS SOMMES

Un cabinet specialise dans les marches opaques et
en mutation rapide.

Heirstone conseille Etats, investisseurs institutionnels et promoteurs sur des marchés ou les
approches classiques du conseil atceignent leurs limites : les ¢conomies frontieres et a forte

croissance d’Europe, de la region MENA, d’Afrique et d’Asie centrale.

Depuis ses bureaux de Dubai et du Caire, une équipe senior, dirigée par des associés issus des grands cabinets internationaux
de conseil et d’'ingénierie, travaille directement avec les ministeres, les institutions souveraines, les investisseurs et les
promoteurs.

Nos mandats vont du positionnement d’un actif unique a la conception de programmes nationaux de transformation, le plus
souvent |3 ou politiques publiques, capitaux et mise en ceuvre doivent étre conciliés en méme temps.

BUREAUX PARCOURS PROFIL DES MANDATS
Dubai | Le Caire Conseil de premier rang Etats et institutions
Présents en Europe, dans le CCG, en Afrique Des associés issus des grands cabinets Gouvernements, fonds souverains,
du Nord, en Afrique subsaharienne et en internationaux d’'immobilier, de stratégie et investisseurs institutionnels et grands
Asie centrale. d’ingénierie. promoteurs.
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/ 1l | COUVERTURE GEOGRAPHIQUE

Il | COUVERTURE GEOGRAPHIQUE | 04

Congu pour les marches opaques, pauvres en donnees.

BUREAUX | DUBAT ET LE CAIRE

HEIRSTONE CONSULTING | CONSEIL ET STRATEGIE

Europe

Europe du Sud, Royaume-Uni, Europe centrale et orientale. Capitaux entrants,
plateformes transfrontaliéres et investissement hotelier.

Moyen-Orient et CCG

Emirats arabes unis, Arabie saoudite, Qatar, Oman, Bahrein, Koweit et Levant. Mandats
souverains, giga-projets et capitaux institutionnels.

Afrique du Nord

Egypte, Maroc, Tunisie, Algérie et Libye. Stratégie de destination, développement
industriel et immobilier, vision nationale.

Afrique subsaharienne

Afrique de I'Est et de I'Ouest, ou le jugement commercial et la connaissance du terrain
font la différence.

Asie centrale

Kazakhstan, Ouzbékistan et I'ensemble de la région. Conseil en investissement
transfrontalier et études de faisabilité sur des marchés aux données limitées.
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/ 111 | NOS METIERS

Un conseil stmtégique cible sur des secteurs interdépendants. Chaque mission est

C inq p (A)l CS 9 unece méme €Xig€nce . dirigee par un associe, fondée sur les faits et pensee pour des décideurs qui rendent

\ ) ) o 5 \ o o \ \ . o
compte a des conseils dadministration, a des ministeres et a des investisseurs.

POLE 01 POLE 02 POLE 03 POLE 04 POLE 05
, L] L] L] L] ‘ L] L] L] L] L] , L] L]
Strategle 1mm0blllere TOllI’lSInC et VlSlOIl natlonale et PI’O]CtS specmux et Transformatlon
Ll L] ’ L] L] L] , L] ’ L]
dCStlnatIOIlS strategle S€Ct01‘1€ll€ COIlSCll strateglque numerlque
De la parcelle au portefeuille. Des destinations qui rivalisent. Une vision, rendue operationnelle. Des mandats sur mesure. Des services numerises.
Révéler la valeur des terrains, des Des stratégies de destination Traduire I'ambition nationale en De la valorisation d’actifs Numériser les services publics
actifs et des portefeuilles grace a compétitives et investissables : programmes structurés et souverains a l'expansion dont dépendent I'immobilier et la
I'intelligence de marché, a la prévision de la demande, opérationnels, alignant politiques, transfrontaliére et aux grands construction, pour que les
modélisation financiére et a la développement de |'offre et investissement et mise en ceuvre. événements, la ou les approches capitaux avancent au rythme de la
stratégie de développement. positionnement. classiques ne suffisent plus. décision.
7 SERVICES p. 06 4 SERVICES p. 08 7 SERVICES p. 09 6 SERVICES p. 11 4 SERVICES p. 13
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/ POLE 01 SUR 05 | SERVICES 1 A 4 SUR 7

Strate gie immobiliere

De la parcelle au portefeuille.

SERVICE 01

Analyse du meilleur usage

Identifier I'usage d'un site juridiqguement
autorisé, physiquement réalisable et
financierement viable, qui dégage la valeur
fonciere résiduelle la plus élevée.

NOTRE DEMARCHE

. Cadre juridique et réglementaire
, Site physique et contexte

3 Demande et faisabilité financiere
4 Usage le plus productif

Rapport de recommandations, analyse de sensibilice
et feuille de route de mise en ceuvre.
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SERVICE 02

Strategie de developpement et
phasage

Une feuille de route de la vision a la livraison,
qui maximise I'absorption, limite les risques et
optimise les rendements.

NOTRE DEMARCHE

. Alignement sur la vision et les objectifs
, Scénarios de programme et de phasage
3 Evaluation et atténuation des risques

4 Mise en ceuvre et gouvernance

Plan de phasage, registre des risques et feuille de route
C ’ C o

d(’ mise en ceuvre.
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Révéler la valeur des terrains, des actifs et des portefeuilles grace a

I'intelligence de marché, a la modélisation financiéere et a la stratégie de

développement.

SERVICE 03

Etudes de marché et
identification d’opportunites

De quoi anticiper les tendances, repérer les
niches mal desservies et investir en confiance,
grace a la recherche primaire la ou les
données manquent.

NOTRE DEMARCHE

. Analyse macro et micro du marché
, Clients et concurrence

3 Demande non satisfaite et écarts

4 Rapport d’opportunités stratégiques

R(IIDIDOH' C[bpp(”'l’ll”l.l'(.’/.\' avec )'CCOmH'ldllC[dl‘iOHS sur
Z,O_//]l‘)‘(’ et [d mise sur ZC }72611‘(']7(’/.

e
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==
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SERVICE 04

Etudes de faisabilicé

commerciale

Une évaluation indépendante de la viabilité
d’un projet avant 'engagement des capitaux,
au service de la décision et du financement.

NOTRE DEMARCHE

;  Viabilité commerciale

, Modeéle financier (TRI, VAN, multiples)
5 Tests de sensibilité et de scénarios

4 Recommandation go / no-go

Rapporr de ﬁl isabilité et modele ﬁnancicr prd‘s pour

les investisseurs.
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/ POLE 01 SUR 05 | SERVICES 5 A 7 SUR 7

Strategie immobiliere, suite.

SERVICE 05 SERVICE 06 SERVICE 07
. . . . . ] o ] o
Attl‘aCthIl ¢t structuration dCS Analyse concurrentlelle comparatlve COHSCI] cn strategle de I’CSIdCIleIS de
investissements marque
Un dossier d’investissement clair et une démarche Une lecture objective de la concurrence, qui identifie les Faut-il associer une marque a un programme résidentiel,
structurée pour mobiliser et convaincre les bons meilleures pratiques, révéle les manques et positionne le avec qui et a quelles conditions, pour capter la prime sans
investisseurs privés et financeurs. produit pour s’'imposer sur son marché. éroder les rendements.
NOTRE DEMARCHE NOTRE DEMARCHE NOTRE DEMARCHE
;  Proposition de valeur et positionnement . Cadre d’analyse et panel de référence . Adéquation de la marque et faisabilité
, Profilage et ciblage des investisseurs , Collecte et normalisation des données , Sélection de la marque et appel d’offres
3 Supports et structuration de l'opération 3 Cartographie des manques et des opportunités 3 Négociation des conditions commerciales
4 Démarchage et feuille de route de la data room 4 Recommandations et feuille de route 4 Intégration et activation
s\/c’momna’um, PI‘C/SCHFL]EI.OH, H'lOd’("lC et plan d(’ démarc/mgc. E\’[d[l"i(’(’ COHIPQTLHiUC Cf‘/‘(’l,l,l.[l(’ C[C route C[C p()Si[i()iﬂlCmCHF. s\’/al‘qucs retenues, éUd]lldinﬂ a’cs O/L/ZILS et L‘())'lc"[ifi()ﬂS.
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/ POLE 02 SUR 05 | SERVICES 1 A 4 SUR 4

Tourisme et destinations

Des destinations qui rivalisent.

SERVICE 01
Stratégie et positionnement de
destination

Définir la proposition de valeur et I'identité
d’une destination, nouvelle ou existante, pour
gu'elle se démarque.

NOTRE DEMARCHE
; Audit de I'identité et des atouts

, Paysage concurrentiel
3 Définition des segments cibles
4 Feuille de route de positionnement

Cadre de positionnement, proﬁ[& de segments cl‘f‘i’ui//c
de route.
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SERVICE 02

Etudes du marché touristique et
prevision de la demande

Profil des visiteurs, prévision de la demande,
concurrence et taille du marché pour
destinations, stations et attractions, par
marché émetteur et saison.

NOTRE DEMARCHE

. Marchés émetteurs et segments
, Audit de l'offre et de la concurrence
3 Prévision de la demande et des capacités

4 Dimensionnement du marché et de I'offre

\ . .
Modeéle de demande et dimensionnement des
chambres, attractions et infrastructures.

[1l | NOS METIERS | POLE 02 | 08

Des stratégies de destination compétitives et investissables : prévision de la

demande, développement de l'offre et positionnement.

SERVICE 03

Stratégie d’économie du visiteur
g

Cartographier déplacements et dépenses des
visiteurs, fuites de valeur hors de I'’économie
locale et apport de nouveaux investissements.

NOTRE DEMARCHE

. Cartographie des flux et des dépenses
,  Chaine de valeur et analyse des fuites
3 Opportunités non exploitées

4 Evaluation de I'impact économique

Plan d’économie du visiteur et évaluation de /’impacz'

cconomique.

SERVICE 04

Stratégie commerciale des
aéroports et des ports

Aéroports, terminaux de croisiére et ports sont
parmi les actifs les plus précieux et les moins
valorisés d’un pays. Nous faisons du trafic un
patrimoine investissable.

NOTRE DEMARCHE

;  Demande, zone de chalandise et trafic

Concept et programme spatial

N

3 Commerces, restauration, concessions

4 Meilleur usage du patrimoine foncier

Cahier des c/m;gcx commercial, programme spaz'ia[ et

smutcgic de concessions.
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/ POLE 03 SUR 05 | SERVICES 1 A 4 SUR 7

Vision nationale et strategie sectorielle

Une vision, rendue operationnelle.

7
.///////////Illl.l"
£

/4//
=
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[11 | NOS METIERS | POLE 03 | 09

Traduire I'ambition nationale en programmes structurés et opérationnels,

alignant politiques, investissement et mise en ceuvre.

e e

T

SERVICE 01

Vision nationale et cadres
stratégiques

Des visions nationales et régionales de long
terme pour I'immobilier, le tourisme et la
diversification, déclinées en piliers, objectifs et
dispositif de mise en ceuvre.

NOTRE DEMARCHE

. Situation de départ et ambition
,  Piliers stratégiques et objectifs

3 Architecture du programme

4 Mise en ceuvre et financement

Document de vision, cadre d’objccri/'s et structure du
programme.
C
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SERVICE 02
Conseil en transformation
sectorielle

Des programmes qui repositionnent un
secteur sur la croissance, avec des roles clairs
pour I'Etat et pour les capitaux privés.

NOTRE DEMARCHE

;  Diagnostic sectoriel

, Modele opérationnel cible

3 Initiatives prioritaires

4 Feuille de route d'investissement

Feuille de route de t‘mns:/'br)'nal‘i(m et porrg/ﬁui[/c
d’initiatives.

SERVICE 03
Strategie de partenariat public-
privé (PPP)

Quels projets se prétent au partenariat privé,
comment les rendre financables et comment
les mettre en concurrence.

NOTRE DEMARCHE

. Présélection et éligibilité des projets

, CoUlt-efficacité et partage des risques
3 Structuration et bancabilité

4 Consultation du marché et passation

Portefeuille de PPP, etudes prealables et plan de
passation.

SERVICE 04

Conseil en cadre politique et
institutionnel

Des cadres de politique et de gouvernance qui
rendent une stratégie exécutable et le climat
d’investissement attractif.

NOTRE DEMARCHE

Analyse des écarts institutionnels

]

,  Gouvernance : comparaison mondiale

Conception du cadre et des mandats

N

4 Renforcement des capacités et transition

Modele de gouvernance, textes d'application et plan de
transition.

09/22
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/ POLE 03 SUR 05 | SERVICES 5 A 7 SUR 7

o« o . / . . .
Vision nationale et strategie sectorielle, suite.

SERVICE 05

Comparaison mondiale des programmes
de transformation

Les objectifs fixés par des programmes nationaux
comparables dans le monde, leur mode de pilotage et ce
qui a réellement fonctionné.

NOTRE DEMARCHE

. Sélection des programmes de référence
, Comparaison des objectifs et de la gouvernance
3 Facteurs de succes et d'échec

4 Enseignements transposables

RGPPOIT (‘Olﬂpdi‘d(li/ et cnscigncnu’nrs POLH‘ l(’ pmgmnmu’.
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SERVICE 06

Dispositifs de suivi et d’ajustement

Des cadres d’indicateurs et des systéemes de suivi qui
mesurent la mise en ceuvre et I'impact des stratégies
nationales, sectorielles et de projet.

NOTRE DEMARCHE

. Chaine de résultats et indicateurs clés
, Situations de référence et cibles
3 Données et systemes de reporting

4 Cycle de revue et d'ajustement

[Ildi(‘d[(’lll‘b‘, [‘db[(’dll dlC b()l"dl et C'\‘(‘/C d(’ reoue.
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SERVICE 07

Evaluation du risque politique et du
climat d’investissement

Les risques des marchés frontiéres sont mal évalués et
rarement écrits. Nous donnons au conseil un avis sur lequel
agir, pas une notation pays.

NOTRE DEMARCHE

. Analyse d’économie politique
, Risques réglementaire, foncier et contractuel
3 Capital, change et contrepartie

4 Tests de scénarios et atténuation

Note de décision i ntc/gmnr les pamdcs a /’opc’mtion.

10 / 22



Q HEIRSTONE CONSULTING 11 | NOS METIERS | POLE 04 | 11

/ POLE 04 SUR 05 | SERVICES 1 A 3 SUR 6

De la valorisation d’actifs souverains a I'expansion transfrontaliére et aux

. / . . / .
PIO] ets Sp@Cl auX et C0n8611 Strate gl que grands événements, |a ou les approches classiques ne suffisent plus.

Des 77’161716[61[5 Sur mesure.

SERVICE 01 SERVICE 02 SERVICE 03
] o . . . \ . / . ° /
Strategle dC VﬂlOl’lSﬁthl’l d,aCtlfS a grande COHSCI] cn developpement de marque dC Plamficatlon du demarchage ct de la
, L] L] L] L] [ ]
echelle destination relation investisseurs
Des stratégies permettant aux gouvernements et entités Des plateformes de marque pour destinations et quartiers Des programmes qui présentent un projet ou une
souveraines de libérer la valeur de grandes réserves planifiés, ancrées dans des atouts réels et pensées pour opportunité nationale aux bons investisseurs, avec les
fonciéeres, de patrimoines historiques et d’actifs publics. parler aux investisseurs, aux visiteurs comme aux résidents. supports et le suivi pour conclure.
NOTRE DEMARCHE NOTRE DEMARCHE NOTRE DEMARCHE
. Audit et évaluation du portefeuille . Audit et perception de la marque . Cartographie de I'univers des investisseurs
, Meilleur usage et structuration de I'offre , Positionnement et plateforme de marque , Dossier d’'investissement et supports
3 Structures de transaction 3 Identité et récit 3 Roadshow et plan de rencontres
4 Mise sur le marché et phasage 4 Activation et gouvernance 4 Gestion du portefeuille de prospects
Sm‘atc/gic de valorisation ctfcuil/c de route des transactions. l’/atq/brmc de marque, récit et p/an dactivation. Liste de cibles, SUPPOTLS TNVEStiSSeurs et calendrier des rencontres.

HEIRSTONE CONSULTING | CONSEIL ET STRATEGIE 11/22



Q HEIRSTONE CONSULTING I11 | NOS METIERS | POLE 04 | 12

/ POLE 04 SUR 05 | SERVICES 4 A 6 SUR 6

Projets speciaux et conseil strategique, suite.

| (A AR TER

IAPES
]

SERVICE 04 SERVICE 05 SERVICE 06
C -l . f‘ lo \ S / . d, ! \ d,o . S / . . 1 11 d d
onscil €n expansmn transirontaliere trategle ecosysteme mnovation trategle SpOI’thC, culturelle et ae gran S
/ /
ecvenements
Stratégie d'entrée sur le marché, modéles de partenariat et Des cadres pour développer les économies technologiques, Candidature, organisation et valorisation de grands
structuration des investissements pour les clients qui de l'innovation et de la création : les talents, les capitaux, événements et de programmes culturels au service de
s'implantent dans de nouvelles géographies. les espaces et les politiques dont chacune a besoin. I'image des pays et des villes et d'un héritage durable.
NOTRE DEMARCHE NOTRE DEMARCHE NOTRE DEMARCHE
; Attractivité du marché et modalités d’entrée . Diagnostic de I'écosystéeme . Faisabilité et stratégie de candidature
, Modéle de mise sur le marché , Choix des secteurs et des niches , Planification de I'héritage et de I'impact
3 Plan opérationnel et financier 3 Conception des initiatives et des programmes 3 Plan directeur et gouvernance
4 Sélection des partenaires et négociation 4 Gouvernance et indicateurs clés 4 Valorisation de la marque et marketing
Sfi"df(’/gl't’ d’cnﬁ‘c/c, plan d’d‘/fdl‘I‘L’S et liS[C restreinte dC Pd]‘[CHdil‘Cb‘. Sfi"df(’/gl't’ d’C/COSJ»'SRV’HlC et 1[7(77’fci/‘t’lli[[0 a’c progmmmcs. Caﬂdl’ddflﬂ'(’, plan d’hériragc et gouvcmancc’.
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/ POLE 05 SUR 05 | SERVICES 1 A 4 SUR 4

Transformation numérique

- o / . /
Des services numerises.

[1l | NOS METIERS | POLE 05 | 13

Numériser les services publics dont dépendent I'immobilier et la

construction, pour que les capitaux avancent au rythme de la décision.

SERVICE 01

Permis de construire et
L] L] , L]
autorisations numeriques

Refonte et numérisation des parcours de
permis, du dép6t a la mise en service, pour
des délais d’instruction prévisibles.

NOTRE DEMARCHE

,  Diagnostic des parcours et des blocages

Simplification des procédures

N

3 Schéma de plateforme et d’intégration

4 Préparation et déploiement

Parcours de permis rcf/‘brmd et schéema directeur de la
plateforme.
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SERVICE 02

Numerisation du cadastre et des
transactions immobilieres

Des titres sars et consultables fondent tout
marché hypothécaire et toute offre
d’investissement crédible. Nous modernisons
I’enregistrement de bout en bout.

NOTRE DEMARCHE

. Etat des lieux des registres et du foncier
, Cadre juridique et institutionnel

5 Parcours de transaction et données

4 Déploiement, financement, valeur

Plan de modernisation du registre et ana/ysc de
rentabilité.

SERVICE 03
Conception de services

] o ] o
numerlques et experlence usager

Nous définissons le résultat attendu par
I'usager, repensons le service autour de lui,
puis seulement le canal numérique.

NOTRE DEMARCHE

. Segmentation et analyse de la demande
, Cartographie des parcours de service

3 Conception cible et normes de service

4 Adoption et mesure

Normes de service, p/an de migration et indicateurs

cles.

SERVICE 04

. ] o
BIM, jumeaux numeriques et
normes d’information

Des normes qui font de chaque projet livré un
référentiel patrimonial durable, et une vision
claire de l'intérét d’'un jumeau numérique.

NOTRE DEMARCHE
. Exigences d'information (ISO 19650)

,  Obligations et maturité du marché
3 Cas d'usage du jumeau numérique
4 Gouvernance et conservation des données

Obligation BIM, normes d’information et cas d’usage
. / .
du jumeau numérique.
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/ IV | NOTRE METHODE

Un mode d’'intervention, un modele de deécision.

LE MODE D’INTERVENTION

OI Comprendre

Nous entrons dans le contexte et les objectifs
du client, et remettons en question le cahier
des charges lorsque c’est nécessaire.

LE MODELE STRATEGIQUE HEIRSTONE

Reéalite du marché

La recherche primaire pour capter le
véritable signal de la demande |a ou les
données publiées sont rares ou peu
fiables.

Une stmtégie ne tient que si la demande du marche, les capitaux, la logique de développement et la realité institutionnelle vont dans le méme sens.

HEIRSTONE CONSULTING | CONSEIL ET STRATEGIE

02 Analyser

Etudes de marché, modélisation financiére,
analyses comparatives et cartographie des
parties prenantes, réunies en un socle de
preuves solide.

Alignement des capitaux

Sources de financement, appétit des
investisseurs et structuration,
confrontés aux capitaux réellement
disponibles.

- I .
()3 Elaborer la strategie
Des recommandations phasées, des initiatives
hiérarchisées et une vision claire des risques,
du séquencement et des capitaux.

Logique de developpement

La stratégie traduite en phasage,
adéquation produit-marché, mix d’actifs
et séquencement de la livraison.

IV | NOTRE METHODE

04 Livrer

Des livrables concis, préts pour un conseil
d’administration, rédigés pour le niveau
ministériel et celui des comités
d’investissement.

Contexte institutionnel

La réglementation, les politiques
publiques, les parties prenantes et |a
gouvernance qui déterminent ce qui
peut étre mis en ceuvre.

| 14
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/ V| REFERENCES CHOISIES | DESTINATIONS ET PROGRAMMES NATIONAUX

References choisies de P'equipe.

V | REFERENCES CHOISIES | 15

AUTORITE SOUVERAINE | EGYPTE

Plan directeur des pyramides de Gizeh.

Evaluation de marché et stratégie de développement d’un
projet mixte emblématique, prés de I'un des sites les plus

visités au monde, avec une demande par marché et saison
traduite en usages et phasage.

RESULTAT

A fondé le positionnement, la stratégie commerciale et la
) 8
planification de laccueil des visiteurs.

HEIRSTONE CONSULTING | CONSEIL ET STRATEGIE

GOUVERNEMENT NATIONAL | AFRIQUE SUBSAHARIENNE

Programme national de développement
touristique.

Stratégie touristique couvrant plusieurs poles de destination :

prévision de la demande, positionnement, cadres de
développement de l'offre et attraction des investissements.

RESULTAT

Adopte comme cadre national de développement touristique.

PROMOTEUR ADOSSE A L’ETAT | ARABIE SAOUDITE

Stratégie et conseil pour giga—projets.

Stratégie résidentielle, positionnement de résidences de
marque et analyse du meilleur usage pour de grands projets
soutenus par 'Etat, au sein de giga-projets.

RESULTAT

A oriente le positionnement et la stratégie produit au regard
des objectifs d'investissement souverains.

15/ 22
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/ V| REFERENCES CHOISIES | INDUSTRIE, INVESTISSEMENT ET INTELLIGENCE DE MARCHE

References choisies de P'equipe.

PROMOTEUR INDUSTRIEL | EGYPTE

Etude du marché industriel et évaluation
sectorielle.

Etude nationale du marché industriel pour un aménageur de
parcs s'implantant en Egypte : offre et absorption,

consommation fonciére, demande des occupants par secteur,

main-d’ceuvre et zones concurrentes.

RESULTAT

A fixe la demande et le mix sectoriel cible guidant l'offre
fonciere, les prix et le phasage.

HEIRSTONE CONSULTING | CONSEIL ET STRATEGIE

INVESTISSEUR INSTITUTIONNEL | EGYPTE

Etudes de marché au Caire et sur la cote

Nord.

Etudes de marché multi-actifs, résidentiel, bureaux,
commerce et hoétellerie, au Grand Caire et sur la coéte Nord,
réalisées pour un cabinet de conseil international au bénéfice
d’un investisseur institutionnel d’Asie centrale.

RESULTAT

Un socle d'analyse pour un investissement tmnsfrontalier Sur
un marche cotier en forte croissance.

V | REFERENCES CHOISIES | 16
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PLATEFORME DE CONSEIL | EGYPTE

Plateforme d’intelligence du marche des
bureaux au Caire.

Conception et développement d’'une plateforme de données
sur le marché des bureaux du Grand Caire : transactions

locatives, occupation, références de prix et indicateurs de
marché.

RESULTAT

Le socle d’une intelligence de marche de niveau institutionnel
et d’un reporting trimestriel.
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/ V | REFERENCES CHOISIES | FAISABILITE, MARCHES FRONTIERES ET PATRIMOINE

References choisies de P'equipe.

PROPRIETAIRE PRIVE | CENTRE DU CAIRE, EGYPTE

Reconversion d’un batiment patrimonial en

j:f.“fHH ;

el [1]

mEmm; -

hébergement de courte duree.

Reconversion d’'un batiment patrimonial du début du XXe
siecle en hébergement de courte durée avec services : mix
d’unités, modele d’exploitation, positionnement tarifaire,
investissements et contraintes patrimoniales.

RESULTAT

Un modele d’exploitation et de prix qui a justifié la
reconversion plutot quune location longue duree.

HEIRSTONE CONSULTING | CONSEIL ET STRATEGIE

RN AR

4

£

PROMOTEUR | AFRIQUE SUBSAHARIENNE

Faisabilite et meilleur usage en marche
frontiere.

Analyse du meilleur usage et faisabilité de grands projets
mixtes sur des marchés urbains pauvres en données, fondées
sur la recherche primaire plutét que sur des références
publiées.

RESULTAT

A recadre le programme et appuyé la structuration du
financement dans un contexte de marche frontiere.

V | REFERENCES CHOISIES | 17

GOUVERNEMENT ET INSTITUTIONS | MENA

Stratégie de patrimoine et de regénération
urbaine.

Stratégie de reconversion de sites patrimoniaux et de
régénération urbaine, réunissant tourisme, commerce,
éducation et culture dans un cadre commercialement viable.

RESULTAT

1./ / . . . .
A concilie préservation, recettes et animation urbaine

durable.
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Q HEIRSTONE CONSULTING

/ VI | COMMENT NOS CLIENTS TRAVAILLENT AVEC NOUS

Quatre facons de travailler ensemble.

VI | MODES D'INTERVENTION | 18

9
Mandats de stratégie

Missions a périmetre défini : vision, entrée
sur un marché, repositionnement, stratégie
sectorielle ou transformation.

2 Y z \ )
PERIMETRE | DEFINI 3391‘1‘1015

HEIRSTONE CONSULTING | CONSEIL ET STRATEGIE

Etudes de faisabilité

Meilleur usage, modélisation de l'offre et de
la demande et faisabilité commerciale pour
des actifs et des plans directeurs.

PERIMETRE | ACTIF 2 2 4 Mois

i
Conseil permanent

Un accompagnement continu au niveau
associé pour les conseils d’administration, les
ministéeres et les comités d’investissement
sur les décisions en cours.

PERIMETRE | CONTINU Izmoisetplus

Transactions

Due diligence commerciale indépendante,
sélection de partenaires et structuration
pour coentreprises, acquisitions et
plateformes.

PERIMETRE | OPERATION

\ .
4 4 12 s€maines
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Q HEIRSTONE CONSULTING

/ VIl | NOTRE DIFFERENCE

Ce qui distingue Heirstone.

1.

Expertise des marchés frontieres

Pensée pour les marchés opaques et pauvres
en données, alliant recherche primaire et
connaissance du terrain.

V.
Indépendant et sans conflit
d’intérets

Aucune incitation croisée liée aux
transactions. Un conseil franc, confidentiel et
entierement au service du client.

HEIRSTONE CONSULTING | CONSEIL ET STRATEGIE

11.
Conseil aux Etats et aux
gouvernements

Un travail direct avec les ministéres, les fonds
souverains et les organismes nationaux de
développement, de la vision a la mise en
oeuvre.

\

Une perspective internationale

Une formation issue des cabinets de premier
rang, appliquée avec une fine connaissance
de I'Europe, de la région MENA, de I'Afrique
et de 'Asie centrale.

111.
Ancre dans la realice
commerciale

Chague recommandation est éprouvée au
regard de la viabilité commerciale, de la
faisabilité et des risques.

V1.
Investissement transfrontalier
Entrée sur le marché, déploiement des

capitaux et structuration pour investisseurs
internationaux et institutionnels.

VII | CE QUI NOUS DISTINGUE | 19

1A%
Dirige par des associes, agile par
nature

Des associés seniors sur chaque mission,
sans intermédiaire entre le client et |a
réflexion.
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/ VIl | CLIENTS

Pour qui nous travaillons.

° / ° .
Gouvernements et autorites Investisseurs souverains et

publiques

1) | institutionnels

57 J
A VA
o . . L | 2 -7 g
Ministeres, offices du tourisme, autorités L RESEE U RN L

d’urbanisme et de construction, services du ESEnE L g investisseurs institutionnels qui ont besoin
- - d’'une intelligence de marché indépendante

et d'une stratégie d’investissement.

e

| e T
st R O

Fonds souverains, fonds de pension et
cadastre et municipalités qui portent des
programmes nationaux de développement et
de services numériques.

Promoteurs immobiliers et Entreprises multinationales

industriels

Promoteurs de toutes tailles en quéte Groupes internationaux qui s'implantent ou

d’analyses du meilleur usage, de stratégies se développent dans la région MENA, en

Afrique et en Europe : entrée sur le marché,
choix de sites et analyses comparatives.

de développement et d’études de faisabilité
commerciale pour leurs actifs, parcs et plans
directeurs.
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/ EN CONCLUSION

. . . ! | /[ . . 4
Heirstone intervient Z&l ou Z&l stmtegle a OZG oraies consequcences .

des marches marques par la complexite, la transformation et un
reel potentiel.

Nous accompagnons gouvernements, investisseurs et promoteurs pour donner du sens a I'incertitude et batir des stratégies qui
résistent a I'épreuve des capitaux, des politiques publiques et de la mise en ceuvre.

Quand les donnees sont rares et la décision lourde de consequences, la clarte fait la diﬁérence.

CABINET BUREAUX E-MAIL SITE

Heirstone Consulting, conseil et stratégie Dubai, Emirats arabes unis | Le Caire, Egypte info@heirstoneconsulting.com heirstoneconsulting.com
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